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Ficha Técnica

Coordenacgao Institucional

Centro de Planeamento e de Avaliagdo de Politicas Publicas (PLANAPP), em articulagdo com a Diregdo-Geral da Economia
(DGE) e a Dire¢do-Geral de Estudos, Planeamento e Avaliagdo (DGEPA)

Coordenagao Cientifica

Maria do Rosario Partidario (Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa)

Coordenadores dos Temas-Chave

Desafios societais e necessidades de investigagao e inovagao
Artur Santoalha, Agéncia Nacional de Inovagdo, S. A.

Marta Norton, Fundagado para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.

Areas de 1&D
Bruno Béu, Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.
Sofia Azevedo, Agéncia Nacional de Inovagdo, S. A.
Relagdo entre investigacdo e inovagao
Jodo Ferreira, Agéncia Nacional de Inovagdo, S. A.
Rui Munha, Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.

Infraestruturas e emprego cientifico e tecnoldgico
Daniel Carapau, Fundagado para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.

Marisa Borges, Agéncia Nacional de Inovagdo, S. A.

Governanga e ecossistema de investigacao e inovagao
Bruno Béu, Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.

Cristiana Leandro, Agéncia Nacional de Inovagdo, S. A.
Modelo e fontes de financiamento
Jodo Ribau, Agéncia Nacional de Inovagao, S. A.

Pedro Leite, Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.

Equipa Técnica por Tema-Chave

Desafios societais e necessidades de investigagao e inovagao
Afonso Duarte, Catarina Seabra, Miguel Antunes, Agéncia Nacional de Inovagdo, S. A.

Ana Quartin, Dina Carrilho, Margarida Prado, Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.

Areas de I&D
Madalena Alves, Margarida Prado, Rui Munha, Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.

Ana Peixoto, Nuno Alves, Agéncia Nacional de Inovagdo, S. A.
Relagdo entre investigacdo e inovagao
Claudia Azevedo, José Antdo, Agéncia Nacional de Inovagdo, S. A.
Bruno Béu, Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.
Infraestruturas e emprego cientifico e tecnoldgico
Luiz Lopes, Melisa Munoz, Agéncia Nacional de Inovagao, S. A.
Jodo Nuno Ferreira, Marta Abrantes, Silvia Figueiras, Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.
Governanga e ecossistema de investigacao e inovagao
Vitor Carvalho, Sofia Bravo, Agéncia Nacional de Inovagao, S. A.
Antonio Bob Santos, Rui Munha, Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.
Modelo e fontes de financiamento
Maria Matos, Paulo Madeira, Rita Silva, Agéncia Nacional de Inovagao, S. A.
Bruno Béu, Luis Ascengdo, Nanete Sousa, Rui Munha, Susana Dias, Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.
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NOTA PREVIA

Este documento inclui apenas a ferramenta de avaliagdo — Quadro de

Avaliacdo Estratégica — e pretende ser um documento para facil acesso a

ferramenta.

A sua compreensdo, contudo, ndo dispensa a leitura do Relatério de

Focagem Estratégica e respetivos anexos.
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Quadro de Avaliagdo Estratégica: Fatores Criticos para a Decisdo (FCD) e critérios de avaliagdo

FCD1 - Exceléncia da Investigacao Cientifica

Objetivo / Ambito: Avalia as condi¢es para (a) promover e assegurar a exceléncia na investigagdo
cientifica, (b) promover a originalidade e a interdisciplinaridade, (c) participar e liderar em redes
internacionais de referéncia, (d) promover a criatividade e a liberdade de investigacao.

Critérios de Avaliagao Objetivo / Ambito dos critérios de avaliagio

e Qualidade cientifica com Promocdo de investigagdo de exceléncia a nivel internacional
reconhecimento internacional com qualidade reconhecida pelos pares e capacidade de
pelos pares lideranga na sua area

Promocado de ciéncia original e disruptiva, internacionalmente
e Originalidade e criatividade reconhecida, lider a nivel internacional e condigdes de liberdade
de investigacdo

Promocgdo da ciéncia e inovagdo baseadas na
interdisciplinaridade, reconhecendo as sinergias sistémicas de
diferentes areas de conhecimento com relevancia para desafios
societais e globais

e Interdisciplinaridade

FCD2 - Ciéncia e Inovacdao como Motor de Desenvolvimento

Objetivo / Ambito: Avalia as condi¢ces para (a) abrir a ciéncia e a inovagdo (C&I) a desafios
futuros e globais, (b) promover a intersetorialidade, (c) capitalizar conhecimento com impacto no
PIB e nas exportacdes, (d) estimular a cadeia de valor da C&I, reconhecendo a sua dinamica nao
linear e bidirecional, com multiplos pontos de entrada e de intervencdo, (e) balancear entre niveis
de maturidade tecnolégica, (f) recorrer a mecanismos orientados para market pull e market push,
reduzindo o custo e o risco de testar novas solucées, com atencdo as falhas de mercado e as
particularidades distintas de cada fileira.

Critérios de Avaliagao Objetivo / Ambito dos critérios de avaliagdo

Construir produtividade e diferenciacdo de produtos, com
transferéncia de conhecimento e aptiddo empresarial nas
regides e no pais, para incorporar e explorar C&T em distintas
fileiras em resposta a desafios de criatividade,
interdisciplinaridade, produtividade e competitividade global,
com contributo para a especializagdo nacional e regional,
reconhecendo recursos e prioridades regionais, reduzindo as
assimetrias regionais, aumentando a diferenciagdo
internacional, criagdo de valor e reforgo do posicionamento
global

e  Contributo nacional e regional para
a Competitividade, Produtividade e
Internacionalizagdo
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Contribui para a soberania tecnoldgica e seguranga nacional,
posicionando-se também no quadro europeu face a desafios
globais

e  Contributo para a soberania
tecnoldgica europeia

Promove mudancas transformativas, clusters de inovacao e
ligacdo as empresas, assegurando a fluidez entre o mercado e a
investigacdo criativa, e vice-versa, a diferentes niveis de
maturidade tecnoldgica, recorrendo a mecanismos e
instrumentos orientados para market pull e market push,
contribuindo para o esbatimento do vale da morte

e Cadeia de Valor de &I

Atende a inovacdo e desafios societais, institucionais e
culturais, valorizando impactos em politicas publicas, servicos,
cultura e cidadania; considera os fatores de diferenciacao
positiva e a mobilizacdo de condi¢Ges endégenas, reconhece
recursos e prioridades regionais, promove o desenvolvimento
da sociedade e das regiGes num contexto global altamente
competitivo

e Territorialidade e sociedade

FCD3 - Organizagao e Coordenacao do SNCTI

Objetivo / Ambito: Avalia as op¢des que favorecem iniciativas estratégicas, de planeamento e de
desenvolvimento de uma nova cultura institucional no ecossistema de investigacao e inovagao,
considerando os multiplos atores envolvidos, os niveis multiplos de intervencdo, a capacidade de
comunicacao, e as plataformas colaborativas.

Critérios de Avaliagao Objetivo / Ambito dos critérios de avaliagdo

Coordenacdo de todo o ecossistema institucional do SNCTI
com o objetivo de a) preservar a diversidade, agregar massa
critica e reduzir a fragmentacdo e o desalinhamento; b)
promover mudancas transformativas, clusters de inovagao e
ligacdo as empresas e com forte impacto

e Integragao dos Ecossistemas de
investigagao e inovagao

Modelo de governanga para assegurar a colaboragdo e
e Modelo de Governanga alinhamento de politicas e decisdes setoriais, abrangendo
Interministerial distintos ministérios e entidades nacionais, europeias ou
internacionais, publicas e privadas

Capacidade de desenvolver abordagens prospetivas
(foresight), priorizar, fazer escolhas, avaliar e manter um
programa de seguimento e monitorizagdo sistematica, com
aprendizagem continua e abordagens regulatérias ageis

e Antecipagdo e Inteligéncia Estratégica

FCD4 - Financiamento Estavel e Diversificado
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Objetivo / Ambito: Avalia a estabilidade, diversidade e adequagdo de modelos de financiamento
de acordo com a natureza e niveis de risco dos projetos, a capacidade do investimento publico de
alavancar e multiplicar o investimento privado em investigacao e desenvolvimento, a mobilizacao
de financiamento a partir de diferentes fontes e alternativas e ainda a capacidade de
adicionalidade por parte de distintos setores.

Critérios de Avaliagao Objetivo / Ambito dos critérios de avaliagio

Considera modelos de financiamento por area de atuacdo (e.g.
bottom-up e top-down, base, funcionamento, tematicos, e
maturidade de I&D), balanceando entre niveis TRL, incluindo
alinhamento com compromissos e valor social das prioridades
estratégicas nacionais, regionais e europeias, utilizando smart
money com impacto a médio e longo prazo

e Modelos de financiamento

Considera modelos e fontes de financiamento além de
subvenc¢do, ou modelos de incentivos fiscais, incluindo fundos
e Mobilizagdo e diversidade do de investimento, equity e blended funding, bem como
financiamento programas empresariais que se ajustam ao nivel de risco dos
projetos, ao TRL e ao custo de oportunidade, incluindo sinergias
e complementaridades, retorno do investimento

Considera a capacidade de gerar valor (conhecimento, produto,
servico, atividade...) a partir da sinergia de diversas fontes, que
nao aconteceria de outra forma sem esse apoio (pode incluir
cofinanciamento e taxas de financiamento)

e Adicionalidade do financiamento

FCD5 — Recursos Humanos e Infraestruturas

Objetivo / Ambito: Avalia a capacidade de geracdo de projetos que permitam a cria¢do, a gest3o,
a distribuicdo e a atuagdo integrada em relagdo a recursos humanos e infraestruturas, atendendo
igualmente a necessaria flexibilizacdo na mobilidade e circulacdo de recursos humanos entre
setores e partilha eficiente de infraestruturas ao longo da cadeia de valor.

Critérios de Avaliagao Objetivo / Ambito dos critérios de avaliagdo

Capacidade de desenvolver projetos e gerar dinamicas de
atracdo e retengdo de recursos humanos altamente

e Atragao de Talento qualificados, em contexto académico e ndo académico,
sobretudo nas empresas, atendendo a massa critica ja
existente

Capacidade de geragdo de projetos e de fixagdo de recursos

e Geragao de Postos de Trabalho . ..
humanos qualificados, em contexto académico e nas empresas
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e Promogao da estabilizacao dos
recursos humanos

e Infraestruturas diferenciadoras

DGEPA

Diregao-Geral de Estudos,
Planeamento e Avaliagao

Capacidade de inserir os investigadores e outros recursos
humanos do SNCTI em carreiras que permitam a sua
mobilidade territorial e intersetorial, contribuindo para
sinergias entre instituicdes e as diferentes fases da cadeia de
valor

Existéncia e necessidade de infraestruturas ao longo da cadeia
de valor, promovendo a partilha entre diferentes instituicdes
nacionais e europeias



“ PLANAPP EDG&E DGEPA

Centro de Planeamento e de Avaliagio Direcdo-Geral da Economia Direcao-Geral d: EIS'(UdOS
de Politicas Publicas Planeamento e Avaliagao

REPUBLICA EEP Financiado pela
PORTUGUESA Unido Europeia

NextGenerationEU

PRR

Plano de RecuperagGo
e Resiliéncia




